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INTERVIEW PROF. DR. ROLF POHL

Jntransparenz schadet dem Ruf der SHG®

Der Jurist sieht Defizite beim regelkonformen Verhalten der SHG-Verantwortlichen. Dabei sei Compliance unverzichtbar.

SAARBRUCKEN Wiederholt hat die
Saarbriicker Zeitung iiber die wirt-
schaftliche Schieflage der Saarland-
Heilstatten GmbH (SHG) berichtet
und nun den Juristen Prof. Dr. Rolf
Pohl um eine Einschdtzung ge-
beten. Er ist spezialisiert auf Wirt-
schaftsrecht und Wirtschaftsstraf-
recht sowie zertifizierter Experte
fiir Regeltreue im Gesundheitswesen
(Healthcare Compliance Officer). Er
berédt die auf Gesundheitseinrich-
tungen spezialisierte Firma Med-
Compliance in Trier.

Wie wichtig ist Compliance im
heutigen Gesundheitswesen?

POHL Sie ist unverzichtbar. Compli-
ance —also Regeltreue - ist fiir jedes
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Unternehmen heute Pflicht. Gera-
de im Gesundheitswesen, wo oft
mit 6ffentlichen Mitteln gearbeitet
wird und die Patientensicherheit an
erster Stelle steht, ist regelkonformes
Verhalten ein zentrales Element ver-
antwortungsvoller Unternehmens-
fiihrung. Wer hier nachldssig agiert,
gefdhrdet nicht nur finanzielle Mit-
tel, sondern auch das Vertrauen
von Patienten, Beschéftigten und
Tragern.

Ist das Thema nur fiir das medizi-
nische Personal und die Verwaltung
relevant oder auch fiir die Unter-
nehmensfiihrung?

POHL Fiir alle Ebenen. Das Ober-
landesgericht Niirnberg hat Compli-
ance zur ,,Unternehmensorganisati-
onspflicht” erklart. Damit betrifft sie
nichtnur den Alltag im Betrieb, son-
dern beginnt bei der Geschéftsfiih-
rung, den Gesellschaftern und dem
Aufsichtsrat. Gerade Interessenkon-

flikte miissen erkannt, dokumentiert
und aktiv gesteuert werden.

Wie bewerten Sie vor diesem Hinter-
grund die Situation der SHG?

POHL Die SHG befindet sich offen-
bar wirtschaftlich und strukturell
in einer schwierigen Lage. Ob es zu
fragwiirdigen Transaktionen oder
Vermogensverschiebungen  kam,
wie im Interview mit Dr. Isringhaus
vom 8. Mai angedeutet, kann ich von
aullen nicht beurteilen. Aber allein
die Debatte tiber Intransparenz und
unklare Entscheidungsprozesse legt
nahe, dass Compliance nicht im ge-
botenen Mal umgesetzt wurde. Eine
unabhéngige Priifung wére dringend
geboten. Compliance schiitzt nicht
zuletzt auch die Reputation eines
Unternehmens.

Einige Anteilseigner sollen stra-
tegischen Einfluss nehmen, ohne
eigenes Risiko zu tragen. Wie sehen
Sie das?

POHL Das ist problematisch. Die
Verantwortung der Gesellschafter —
Deutsche Rentenversicherung, Re-
gionalverband Saarbriicken, Knapp-
schaft-Bahn-See und Awo Saarland
- scheint ungleich verteilt. Wer mit-
bestimmt, muss auch Verantwortung
tragen. Entscheidend ist, was im Ge-
sellschaftervertrag geregelt ist—und
wie diese Regeln in der Praxis gelebt
werden. Ob dadurch die Gemeinniit-
zigkeit der SHG gefédhrdet ist, sollte
unbedingt gepriift werden.

Was miisste aus Ihrer Sicht konkret
verbessert werden?

POHL Die Trennung von Einfluss
und Kontrolle muss klarer gezogen
werden. Es ist keine gute Praxis,
wenn Gesellschafter zugleich den
Aufsichtsrat dominieren. Dieses
Gremium sollte mit unabhéngigen
Fachleuten aus Bereichen wie Wirt-
schaft, Medizin oder Recht besetzt
werden. Zusétzlich sollte ein exter-
nes Gutachten erstellt werden — mit
wirtschaftlicher und struktureller
Analyse. Daraus lieBe sich ein realis-
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ern, vergreift sich dabei aber im Ton, wie Beschaftigte immer wieder beklagen.

tischer Sanierungsplan entwickeln,
der auf breiter, aber unabhéingiger
Grundlage steht.

Wie ldisst sich Compliance dauer-
haft verankern?

POHL Durch ein professionelles
Compliance-Management-System.
Der erste Schritt ist eine systema-
tische Risikoanalyse. Darauf auf-
bauend folgen klare Regeln und
Verfahren, etwa fiir Vergaben, Zu-
wendungen oder Kooperationen mit
Dritten. Ebenso wichtigist die Schu-
lung der Beschiftigten. Compliance
darf kein Fremdwort sein, sondern
muss Teil der Unternehmenskultur
werden.

Welche Struktur empfehlen Sie
organisatorisch?

POHL Eine unabhingige Compli-
ance-Stelle mit klar definierten
Berichtspflichten ist zentrales Ele-
ment einer guten Organisation.
Die Geschiftsleitung ist gesetzlich
verpflichtet, durch geeignete orga-
nisatorische Malinahmen sicher-
zustellen, dass das Unternehmen
und seine Mitarbeitenden die gel-
tenden Gesetze und internen Richt-
linien einhalten. Der Aufsichtsrat
hingegen hat die Aufgabe, die Ein-
haltung dieser Pflichten durch die
Geschiftsleitung zu tiberwachen.
Die Compliance-Stelle braucht
qualifiziertes Personal, idealerweise
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Der SHG-Konzern, zu dem auch das Klinikum Merzig (Bild) gehort, ist in einer wirtschaftlich schwierigen Lage. Die Geschdftsfiihrung will mit Reformen gegensteu-

mit juristischen und branchenspe-
zifischen Kenntnissen, ein eigenes
Budget und uneingeschrénkten Zu-
gang zu Informationen. Nur so lassen
sich Risiken identifizieren, bewerten
und auch unangenehme Themen of-
fen ansprechen.

Wie lange dauert der Aufbau eines
solchen Systems?

POHL Ein funktionsfdhiger Rahmen
kann innerhalb von circa sechs Mo-
naten entstehen. Das setzt aber ein
entschlossenes Handeln voraus.
Wichtigist zum Beispiel auch ein ge-
setzlich vorgeschriebener, geschiitz-
ter Hinweisgeberkanal, tiber den
Mitarbeitende Missstdnde anonym
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melden kénnen. Und: Ein Complian-
ce-System muss kontinuierlich tiber-
priift und weiterentwickelt werden.

Welchen Vorteil haben die Mitarbei-
ter konkret davon?

POHL Einen groRen. Ein funktionie-
rendes Compliance-System schiitzt
das Unternehmen und seine Be-
schéftigten. Es schafft Klarheit {iber
Regeln, gibt Sicherheitim Alltag und
starkt das Vertrauen in die Fithrung.
Wer weil, was erlaubt ist, kann sou-
verdner handeln — ohne Angst vor
personlichen Konsequenzen.
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